
 
 

BÁO CÁO C�A BAN KI�M SOÁT 

(Tr��c ��i h�i ��ng c� �ông th��ng niên n�m 2025) 

 

Kính g�i: ��I H�I ��NG C� �ÔNG CTCP CH�NG KHOÁN THIÊN VI�T (“TVS”) 

 

Ban Ki�m soát TVS (BKS) xin báo cáo tr��c quý v� c� �ông ho�t ��ng giám sát c�a Ban Ki�m Soát trong 
n�m 2024 và ph��ng h��ng ho�t ��ng trong n�m 2025 nh� sau: 

I. T�NG QUAN HO�T ��NG C�A BAN KI�M SOÁT N�M 2024 

N�m 2024, BKS �ã th�c hi�n các nhi�m v� theo quy ��nh t�i �i�u l� c�a TVS, Quy ch� n�i b� v� qu�n 
tr� công ty và quy ch� ho�t ��ng c�a BKS, góp ph�n cùng Ban �i�u hành ("B�H") tri�n khai k� ho�ch 
kinh doanh và các n�i dung ���c ��i h�i ��ng c� �ông ("�H�C�") thông qua. 

Các n�i dung chính �ã th�c hi�n trong n�m 2024: 

1. T� ch�c ho�t ��ng BKS: T� ch�c 03 cu�c h�p chính th�c và duy trì trao ��i th��ng xuyên gi�a các 
thành viên �� tri�n khai công tác giám sát hi�u qu�. 

2. Giám sát tuân th�: Giám sát vi�c H�QT, B�H ban hành quy�t ��nh, tri�n khai ho�t ��ng kinh 
doanh và qu�n tr� n�i b� có phù h�p v�i pháp lu�t, �i�u l� và các NQ �H�C�. 

3. Giám sát H�QT và B�H: Giám sát vi�c th�c thi nhi�m v�, quy�n h�n, tính h�p pháp, h�p lý và 
c�n tr�ng trong các quy�t sách qu�n tr�, �i�u hành. 

4. Tham d� h�p: Tham d� ��y �� h�p �H�C� th��ng niên 2024, các cu�c h�p H�QT ��nh k� và 
m�t s� cu�c h�p chi�n l��c c�a B�H �� n�m b�t tình hình. 

5. Ki�m tra, th�m ��nh:  

· Ki�m tra tính h�p lý, h�p pháp, trung th�c trong qu�n lý kinh doanh và công tác tài chính, k� 
toán. 

· Th�m ��nh Báo cáo tài chính (“BCTC”) bán niên và c� n�m 2024, Báo cáo tình hình kinh doanh 
c�a B�H. 

· Rà soát vi�c tuân th� các quy trình nghi�p v� c�t lõi (môi gi�i, t� v�n, ��u t�...). 

6. �ánh giá KSNB và Qu�n tr� r�i ro: Rà soát, �ánh giá hi�u l�c, hi�u qu� c�a h� th�ng KSNB, ki�m 
toán n�i b� (n�u có), qu�n tr� r�i ro và c�nh báo s�m. 

7. Ph�i h�p: Duy trì ph�i h�p hi�u qu� v�i H�QT, B�H trong vi�c cung c�p thông tin; ph�i h�p c�n 
thi�t v�i công ty ki�m toán ��c l�p PWC Vi�t Nam trong quá trình ki�m toán BCTC 2024. 

8. Ti�p nh�n ki�n ngh�: Không nh�n ���c ki�n ngh�, khi�u n�i nào t� c� �ông trong n�m. 

BKS t� �ánh giá �ã hoàn thành nhi�m v� ���c giao trong n�m 2024 theo �úng quy ��nh. 

II. K�T QU� GIÁM SÁT HO�T ��NG CÔNG TY N�M 2024 

II.1 V� ho�t ��ng kinh doanh và tài chính 

II.1.a K�t qu� kinh doanh 

· Trong b�i c�nh th� tr��ng bi�n ��ng, L�i nhu�n sau thu� (“LNST”) 2024 ��t 281,6 t� 
��ng, t�ng 11,8% so v�i 2023, hoàn thành 101% k� ho�ch �H�C� giao. 

· Tuy nhiên c�u trúc l�i nhu�n có thay ��i �áng k�.  

- Do nh�ng bi�n ��ng cao c�a th� tr��ng ch�ng khoán trong n�m 2024, các ho�t 
��ng ��u t� vào các c� phi�u niêm y�t không còn là ��u tàu t�o ra l�i nhu�n cao 



 
 

c�a công ty (t� h�n 50% t�ng l�i nhu�n tr��c chi phí phân b� trong 2023 xu�ng 
còn d��i 30% trong n�m 2024) 

- Thay vào �ó các kho�n ho�t ��ng ��u t� trong ph�n ch�ng khoán có thu nh�p c� 
��nh (fixed income securities) v�n duy trì l�i nhu�n � m�c �n ��nh và chi�m t� 
trong trên 40% trong ba n�m qua. 

- Vi�c thoái v�n thành công và �úng th�i �i�m c�a m�t kho�n ��u t� vào m�t công 
ty ch�a niêm y�t �óng góp g�n 30% t�ng l�i nhu�n 2024, giúp duy trì ch� s� LNST 
cao h�n m�t chút so v�i n�m 2023. 

· BKS ghi nh�n n� l�c c�a B�H trong vi�c �i�u hành linh ho�t các danh m�c ��u t� �� 
��t ch� tiêu do �HC� �� ra. 

II.1.b Tình hình tài chính và tuân th� 

· Công ty duy trì tình hình tài chính lành m�nh, tuân th� các quy ��nh pháp lu�t v� an 
toàn tài chính, h�n ch� ��u t� và các quy ��nh liên quan khác. 

II.1.c Ý ki�n v� Báo cáo tài chính 

· BKS �ã xem xét BCTC n�m 2024 do PWC Vi�t Nam ki�m toán. BKS nh�t trí r�ng 
BCTC �ã ph�n ánh trung th�c và h�p lý tình hình tài chính t�i ngày 31/12/2024, k�t 
qu� kinh doanh và l�u chuy�n ti�n t� n�m 2024, phù h�p v�i chu�n m�c k� toán Vi�t 
Nam và các quy ��nh pháp lý liên quan. 

II.2 V� ho�t ��ng qu�n tr�, �i�u hành c�a H�QT và B�H: 

II.2.a Ho�t ��ng H�QT:  

· Thông qua 15 cu�c h�p và 19 Ngh� quy�t H�QT �ã tri�n khai 100% các ngh� quy�t 
c�a �H�C�. tuân th� th�m quy�n và quy ��nh. 

II.2.b Ho�t ��ng B�H:  

· B�H �ã tri�n khai 100% ngh� quy�t c�a H�QT và �H�C� 

II.2.c �ánh giá chung:  

· BKS không phát hi�n hành vi vi ph�m ho�c gây thi�t h�i cho Công ty và c� �ông t� 
thành viên H�QT và B�H. 

II.3 V� H� th�ng Ki�m soát n�i b� (KSNB) và Qu�n tr� r�i ro: 

· BKS �ánh giá n�n móng KSNB, qu�n tr� r�i ro và c�nh báo s�m c�a Công ty v� c� 
b�n �ã ���c thi�t l�p và v�n hành t��ng ��i �n. 

· Tuy nhiên th� tr��ng �ã có và s� có nh�ng bi�n ��ng r�t m�nh và b�t ng� do nh�ng 
chính sách thu� quan r�t m�nh tay và r�t th�t th��ng t� chính ph� M�. BKS khuy�n 
ngh� Công ty thi�t k� và tri�n khai m�t chi�n l��c c�t l� có k� lu�t (a disciplined cut-
loss strategy) �� h�n ch� t�n th�t trong các kho�n ��u t� tr��c khi chúng t� �i h�n. 
�ây là m�t công c� qu�n lý r�i ro r�t thông d�ng trong nh�ng qu� ��u t� chuyên 
nghi�p 

II.4 V� giao d�ch v�i ng��i n�i b� và bên liên quan: 

· Các giao d�ch phát sinh gi�a Công ty và các bên liên quan (phí nghi�p v�, c� t�c, mua 
bán tài s�n tài chính) �ã ���c kê khai theo quy ��nh.  

· Giao d�ch c� phi�u TVS c�a ng��i n�i b� và ng��i liên quan �ã tuân th� ngh�a v� 
công b� thông tin. 

  



 
 

II.5 V� các ho�t ��ng n�i b�t trong n�m 2024 

II.5.a T�n d�ng công ngh� �� làm ��ng c� t�ng tr��ng v��t b�c nh�ng an toàn 

· Nh� có �� c�p trong báo cáo t�i �HC� n�m 2024, k� t� n�m 2023, TVS �ã và �ang 
th�c hi�n m�t ch��ng trình chuy�n ��i s� (CDS), v�i tên mã RUBIK, ��y tham v�ng, 
kéo dài nhi�u n�m, v�i quy mô l�n và toàn di�n, bao ph� t�t c� các l�nh v�c ho�t ��ng 
và v�n hành c�a công ty 

· M�c tiêu chi�n l��c cu�i cùng là t�n d�ng công ngh� �� xây d�ng ���c m�t công ty 
ch�ng khoán l�n h�n, an toàn h�n và có l�i nhu�n cao h�n 

- M�t s� thành công �áng khích l� �ã ��t ���c trong giai �o�n ban ��u. Ví d� h� 
th�ng kho d� li�u n�i b� trên n�n t�ng �ám mây, d� li�u tài chính và phi tài chính 
t� c� ngu�n n�i b� và bên ngoài, t� ��ng hóa quy trình,h� th�ng qu�n lý danh 
m�c ��u t� và qu�n tr� r�i ro, v.v. 

- �� ��t ���c m�c tiêu ��y tham v�ng c�a CDS trong nh�ng n�m t�i, m�t y�u t� 
quan tr�ng là khu�y ��ng ���c s� h��ng �ng tích c�c và nhi�t tình c�a toàn b� 
nhân viên. BKS khuy�n ngh� B�H và ��i ng� TVS tri�n khai m�t s� �i�m sau: 

ü D�n thân m�nh m� và rõ r�t c�a t�t c� hàng ng� lãnh ��o c�p cao vào vi�c 
CDS 

ü Nâng c�p k� n�ng m�m c�a ��i ng� tri�n khai CDS trong TVS �� ��ng vi�n 
thành công s� tham gia c�a toàn th� nhân viên 

ü Phát huy s� công nh�n và khen th��ng v�i các �u �ãi h�p d�n cho nh�ng nhà 
vô ��ch CDS n�i b� 

ü H� tr� nâng cao và �ào t�o l�i k� n�ng (UpSkilling and RightSkilling) c�a 
nhân viên trong môi tr��ng m�i 

ü Chuy�n ��i v�n hóa công ty sang môi tr��ng làm vi�c k� thu�t s� m�i. 

II.5.b Phát tri�n ngu�n nhân l�c thành �òn b�y hi�u qu� cho vi�c bành tr��ng 

· Qua tuy�n d�ng: Tích c�c b� sung nhân tài m�i � m�i c�p �� trách nhi�m (t� 
H�QT, B�H ��n c�p nhân viên bình th��ng) và nh�t là � nh�ng b� ph�n và ngành 
ngh� ch� ��o (ví d�: ��u t�, CDS, Truy�n thông và quan h� nhà ��u t�, v.v.). N�m 
2024, TVS �ã tuy�n vào 29 ng��i (26% toàn b� nhân l�c TVS). 

· Qua �ào t�o: ��y m�nh các ch��ng trình �ào t�o chuyên sâu, c�p nh�t ki�n th�c và 
k� n�ng cho ��i ng� nhân viên, ví d� nh� các khóa h�c �a d�ng trên n�n t�ng h�c tr�c 
tuy�n trên Udemy, tham gia các bu�i �ào t�o chuyên sâu v�i chuyên gia bên ngoài 
nh� k� thu�t ��nh giá, tài chính nâng cao, chi�n l��c qu�n lý danh m�c ��u t�.... Th�c 
hi�n chính sách �u tiên th�ng ti�n n�i b� thay vì tuy�n d�ng bên ngoài. 

· Là m�t doanh nghi�p ch� y�u ��i nhân – trong �ó nhân viên là tài s�n c�t lõi và l�i th� 
c�nh tranh, TVS �ang t�ng b��c xây d�ng m�t v�n hóa và m�t chi�n l��c qu�n lý 
nhân s� hi�u qu� �� thu hút, �ào t�o và gi� chân nhân tài. 

II.5.c B��c ��u xây ��ng th��ng hi�u ��i trà TVS nh�ng m�u ch�t t�i c�n là ph�c v� 
nhu c�u thông tin ��c thù c�a t�ng phân khúc nhà ��u t� 

· Sau nhi�u n�m “ngâm c�u” và thai nghén”, b� ph�n Truy�n thông và Quan h� Nhà 
��u t� (Marketing & IR) ra ��i vào tháng 08/2024 

· Trong b��c ��u b� ph�n này t�p trung ch� y�u v� Truy�n thông (Marketing) �� xây 
d�ng m�t th��ng hi�u TVS chung chung cho ��i chúng (Brand building for the mass 
market) 



 
 

· Tuy nhiên n�u ��nh v� c�a TVS là m�t ngân hàng ��u t� cao c�p (Premium niche 
merchant banking) dành cho nh�ng khách hàng cao c�p và nh�ng nhà ��u t� “hi�u 
bi�t” (discerned high-end clients and investors) thì chi�n l��c ti�p th� (marketing) nên 
���c t�p trung h�n (a more focused marketing strategy) 

· Thêm n�a, m�t chi�n l��c chuyên nghi�p (best-practice IR strategy) v� qu�n lý quan 
h� v�i nhà ��u t� luôn �òi h�i m�t cách ti�p c�n t�p trung vào t�ng phân khúc c�a nhà 
��u t�. Và �áp �ng nhu c�u thông tin ��c thù c�a t�ng phân khúc riêng l� ��y.  

· BKS khuy�n ngh� B�H và b� ph�n Truy�n thông xem xét và áp d�ng nh�ng bi�n 
pháp th�c hành t�t nh�t (best practices) trong chi�n l��c truy�n thông và qu�n lý quan 
h� v�i nhà ��u t� (IR). 

III. K� HO�CH HO�T ��NG CHO N�M 2025 C�A BKS 

· Giám sát vi�c tuân th� pháp lu�t, ch�p hành �i�u l�, Ngh� quy�t �H�C� 

· Giám sát ho�t ��ng kinh doanh và tình hình tài chính n�m 2025 

· K�t h�p ch�t ch� cùng b� ph�n ki�m toán n�i b� th�c hi�n ki�m tra ho�t ��ng môi gi�i, ��u t�, 
ngu�n v�n và các ho�t ��ng kinh doanh khác c�a Công ty 

· Ph�i h�p v�i b� ph�n ki�m soát n�i b� (KSNB) trong vi�c rà soát tính tuân th�, ��m b�o v�n hành 
quy trình hi�u qu� 

IV. K�T LU�N VÀ KI�N NGH� 

�� ��i m�t v�i nh�ng c� h�i và nh�ng thách th�c c�a th� tr��ng ch�ng khoán Vi�t Nam trong n�m 2025. 
BKS ki�n ngh�: 

1. Qua CDS, t�n d�ng công ngh� �� t�ng t�c t�ng tr��ng, v�i m�t h� th�ng qu�n lý r�i ro hi�u qu� h�n 
và m�t c� c�u chi phí t�i �u hóa. ��c bi�t tri�n khai m�t cách quy�t li�t h�n vi�c m� r�ng l�nh v�c 
qu�n lý tài s�n �y thác (eWealth)  

2. Áp d�ng các bi�n pháp th�c hành t�t nh�t (best practices) vào chi�n l��c qu�n lý quan h� v�i nhà 
��u t� (Investor Relations-IR) 

3. Thi�t k� và tri�n khai m�t chi�n l��c c�t l� có k� lu�t (a disciplined cut-loss strategy) �� qu�n lý ch�t 
ch� các ho�t ��ng ��u t� 

4. Chuyên nghi�p hóa chi�n l��c qu�n lý nhân s� hi�u qu� �� thu hút, �ào t�o và gi� chân nhân tài 

5. ��y m�nh công tác qu�n tr� r�i ro và ki�m soát nh�m b�o v� giá tr� �ã ��t ���c và duy trì hình �nh 
v� m�t công ty ch�ng khoán hi�u qu�, minh b�ch, an toàn và �áng tin t��ng. M�c tiêu là �� v��t k� 
l�c [14] n�m không tiêu c�c t�i TVS trong n�m 2025 

6. Duy�t m�c thù lao c�a Ban Ki�m Soát trong n�m 2025 duy trì � m�c 600 tri�u ��ng. 

Xin chân thành c�m �n Quý v� c� �ông! 

T/M BAN KI�M SOÁT CÔNG TY 
TR��NG BAN 
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